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Chi Siamo
ANDAF

ANDAF e una associazione nata nel 1968 con I'obiettivo di costruire un sistema di
relazioni tra i propri associati in grado di promuovere lo scambio di esperienze ed

informazioni tra i responsabili delle funzioni

» Amministrazione

» Finanza

» Controllo di Gestione
» Pianificazione

» Internal Auditing
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ANDAF: un sistema di relazioni tra professionisti

ANDAF

Per diffondere le conoscenze ed esperienze raccolte a
beneficio degli associati.

Per elaborare proposte e
collaborare con il legislatore, le
autorita di vigilanza e le altre
associazioni di categoria.

Per promuovere il dibattito
attraverso incontri, convegni e
pubblicazioni su quotidiani e
riviste tematiche.
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Cariche Sociali 2015-2017

Consiglio Direttivo

Roberto Mannozzi Presidente
Massimo Campioli
Lucia Fracassi
Cristina Cagnazzi
Andrea Angelino
Riccardo Baraldi
Cesare Bassoli
Stefano Beorchia
Fabrizio V. Ceriotti
Marco Ceru

Paolo Chiappa
Laura Filippi

Fabio Garagozzo
Massimo Getto
Carlo Ghisoni
Carmine Scoglio
Angelo Sidoti
Federico Tammaro
Giancarlo Veltroni
Alessandro Zurzolo

Tesoriere

Vice Presidente
Vice Presidente

Ferrovie dello Stato Italiane
Ml Stadio

Cosnova ltalia

Hikma ltalia

Enel

Plastiape

Temporary Manager
TBS Group

Daneco Impianti
Consulente aziendale
Hydac

ITW Italy Holding
Agenzia del Demanio
Viasat Group

Chiesi Farmaceutici
Poste Italiane

RII

C.ILR.A.

Randstad

Consulente Aziendale

ANDAF

Segretario Generale

Mahagement Michele Malusa

Collegio dei Revisori Advisory Council

Francesco Gianni  Presidente Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli & P. Paolo Bertoli Presidente Widar
Ciro Di Carluccio Deloitte & Touche Italia Fausto Cosi Irplast
Francesco Ferrara PWC Gabriele Fontanesi Starwood
Giovanni Rebay KPMG Mario Gabbrielli Gabbrielli & Associati
Dante Valobra EY Vincenzo La Mattina Cogitek

. L . . . Claudio Lesca ElleCi Consulenza Aziendale
Nicola Antoniozzi (Supplente) Pirola Pennuto Zei & Associati Carlo Locatelli P&A

Antonia Di Bella (Supplente) Revisore Contabile
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Sezioni Territoriali e Soci al 31.12.2016

SEZIONE PRESIDENTE N. SOCI

Piemonte Angelo Sidoti 369*
RII

Lombardia Giancarlo Veltroni 472
Randstad

Liguria Severino Savarese 50
Managing Consulting

Nord Est Emilio Pagani 171
Finance & Control Advisor

Emilia Romagna | Cesare Bassoli 127
Temporary Manager

Toscana Giovanni Battista Decandia 68
Starhotels

Marche Cristian Berardi 11
Biesse

Umbria Luca Magnanelli 15
Maglital

Centro Sud Marco Ceru 249
Consulente Aziendale

Campania Federico Tammaro 53
C..LR.A.

Puglia Vincenzo Silvano 20
Acquedotto Pugliese

Sicilia Filippo D’Amico 55

Consulente Aziendale

ANDAF

* Di cui 321 CDAF Soci Federati

PIEMONTE

LOMBARDIA

TOSCANA

PUGLIA
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La crescita di ANDAF
ANDAF
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Comitati Tecnici

ANDAF

» Corporate Governance & Compliance — Alessandro Zurzolo

» Financial Reporting Standards — Alberto Tron

» Fiscale — Piergiorgio Valente

» Information & Communication Technology — Francesco Bellini
» Pianificazione e Controllo — Giulio carone

» Corporate Finance — mario Gabbrielli
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Convegni Nazionali

Tenerife
2005

Sardegna Costa Crociere
2007 2008

Venezia Roma Torino
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Firenze Milano Taormina
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ANDAF

X I CONGRESSO
NAZIONALE
ANDAF

PALAZZO DEI PRIORI - PERUGIA, 27-28 OTTOBRE 2017

SAVE THE DATE

Perugia
2017
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ANDAF Magazine

House organ del’ANDAF:
pubblicazione trimestrale.

La tiratura e di 5.000 copie e
raggiunge i Soci ANDAF e ulteriori
3.000 Direttori Amministrativi e
Finanziari o esponenti legati al
mondo dell’economia e della
finanza.

INOSTRUMENTO
PERLUACRESCITA
DELLE PMI

~ ]
 GLOSSARIO PER
A VALUTAZIONE D'AZIENDA
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ANDAF Education

Prosegue il percorso di ANDAF
nel settore della formazione.
Grazie alla collaborazione di
un’azienda a noi vicina, con
valida esperienza nel settore,
abbiamo organizzato corsi di
formazione e aggiornamento,
sulle principali tematiche relative
alla professione di CFO.

L’obiettivo dell’iniziativa
assicurare agli Associati la
possibilita, a prezzi competitivi, di
essere sempre aggiornati e al
passo con le best practices della
nostra professione.

| corsi, della durata di una
giornata, si terranno nell’arco
dell’anno.

BB R B R R R R

La nuova normativa relativa al Bilancio 2016

Aspetti fiscali del Bilancio 2016

Analisi di Bilancio: analisi per indici, per flussi e rendiconto finanziario
Il Bilancio come strumento di comunicazione agli stakeholders
Budget e controllo di gestione

La valutazione d’azienda

La gestione del credito commerciale
La crisi di impresa e gli strumenti giuridici per il rilancio
Cost Management

La disciplina IVA nelle operazioni comunitarie e internazionali
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ANDAF

Milano

27 gennaio
24 febbraio

24 marzo

5 maggio

26 maggio

23 giugno
29 settembre

27 ottobre
24 novembre

15 dicembre



ANDAF Education
ANDAF

Invariata la struttura dei corsi. Ad

un Docente Universitario o a un Corsi In-House
Consulente Direzionale esperto
nella didattica viene affidato il Per Manager amministrativi

compito di approfondire la parte
teorica con I'obiettivo di
rappresentare un quadro
sistematico dell’argomento. Segue
'intervento di un testimonial
aziendale o l'illustrazione di casi
pratici, con discussione aperta ai
partecipanti che possono quindi
richiedere approfondimenti e fornire
il loro contributo di esperienza
Destinatari: Direttori Amministrativi
e Finanziari, Controller, Manager
con compiti nei servizi
amministrativi e loro collaboratori.

Tutti i corsi del programma 2017 di ANDAF Education
Working Capital Management

Risk Management

D.Lgs. 231/2001: la responsabilita d’impresa

Principi contabili internazionali

Bilancio di sostenibilita

Operazioni di gestione straordinaria
La particolare articolazione dei

corsi li rende adatti anche ai
Manager non amministrativi
interessati ad approfondire le loro
conoscenze anche al di fuori del
settore specifico di competenza.

Per Manager NON amministrativi

[l Bilancio per i non addetti

Il processo di formazione del budget d’esercizio

e SEEEEEE

La concessione di credito alla clientela
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ANDAF University

UNIVERSITA DI PisA
FORMAZIONE AVANZATA ECONOMIA

oo NDAF

university

MASTER
Finanza e Controllo di Gestione
orientamento di Il livello executive:

CFO: DIREZIONE AMMINISTRAZIONE
FINANZA E CONTROLLO

ROMA: X EDIZIONE
marzo-novembre 2017

*

LIUC

Trova il Fuburo che ti cerca,

Direzione
Amministrazione,
Finanza e Controllo

di Gestione CFO

Master Universitario
PART-TIME di | el Livello- annuale
Anno Aceademieo 2016-2017

NOVITA'
bilanci 2016: nuovi principi 01C

La LIUC - Univessiti Caltaneo énala dalle imprese

OBIETTIVI

WDffrire alle imprese una nuow figura di Dinetiore
Amministrazione, finanza ¢ Controllo {ChisfFinancial
Diffcer- CFO) in grada di sedere nef Consiglidi

Amministrazione.

DESTINATARI

N aster s vl i sureat n discigline sccmamiche,
giuriliche & stientiiche. Sancammessi, in qualith i
Uditer, man laureati con espesienza ammiaisirative,

ISCRIZIONI
Scadenzazy gennaio 2087
i 1 fuFferta farmatia) master (RO
freguenza partime fine setiimana,
La quota i partecipazione & di € 7.950.
¥ pussibile iscriversi anche 2i singoli maduli.

£ passibile finaniare  parteciparione al Master
b Fundi

ger e inprese grazie 2 Uniane degliind
Provwincia di Varese, con Pobiettiva digasantire
un'esperienza di apprendimente che camiughi il igore
accademicocon a rilevanza professionale,
Un'impestasica che i pus riscontrars nel carsid
Lsureaia Ezanamia & Management, Giurisprudenza =
Ingegneda Gestianale. Lo stretta contstta ton il manda
aziendales dele professioni consente incltrsdi
nroporre apprafoadimenti mirati per la crascit
profsssianale e di cariera i manager g attivi el
sistema delle imprese,

i ieaster Universitario part-4ime in CFO ha Fobiettive di
pemetters Fagglumamenta prafessionale del Diettore
hmministrazions, Finanza e Contrallo di Gestiane,
chiamato cgg ad cperare guale business consulant
perlo sviluppn aiendals & espace di svolgere un ruale
il ampic nel protessa decisionale, anche nel Cemsigh
d'amministrazione.

ool sgpontnd|

KPMG  EY-:-

3

Fundiigesti.

A Master & accreditalo 2l Consiglio Nazianale del‘Ordine
dei Commercialisti ed Esperti Contabil ai find della
farmazione professionale continua.

DATE INIZIO MASTER
® 24 febbraia 21y Master [ eell
+ agmarza zary Master i beello

DIREZIONE

Direziene: Prof.ssa Catry Ostinelli

‘SEDE E INFORMAZIONI
LIUC - Universith Cattanen
Coesn Malteott 23- 21es3 Castellanza (VA

Segreteria Master
e fanoy3ng7235

ANDAF

ANDAF

DISAE {L ANDAF

S

Dt ¥

Master Universitario di II° Livello

CHier FINANCIAL OFFICER
Direzione Amministrazione,
Finanza e Controllo

I I EDIZIONE
MAGGIO 2016 - MAGGIO 2017

NaproLl, ViLLA DoriA D’ANGRI

UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI UDINE

hic sunt futura

MASTER
UNIVERSITARIO
Chief Financial
Officer [CFO)

Competenze, strumenti,
operativita tra cambiamento
e complessita

IIivello Junior
Il ivello Senior
Executive 1617
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PROGRAMMA

PRIMO MODULC, 16-T7-18 MARZO
STRATEGIA E CONTROLLO DIREZIONALE
Il medulo dopo avere Introdotto la rilevanza della
funzione e della competenza “finance” nell'attuale
contesto competitivo, approfondira Il tema del
performance management come efficace modello
di supporto alla gestione delllmprasa.
+ Strategla e creazione di valore:
auale ruolo per la funzione AFC
= Misurazicne delle performance e Innovazione
+ Measuring and managing sustalinability
+ Sisternl Integratl di misurazione delle performance
SECONDO MODULQC, 5-6 MAGH 26-27 MAGGIO
MANAGEMENT ACCOUNTING
Il medulo Illustra metodl @ strument! per sviluppare
& Implementare un sistema di controllo di gesticne
efficace e snello: tecniche di costing e pricing,
processo di budget, reporting direzlonale e operativo,
soluzionl software per Il controlle del business.
+ Analisl del costl; tpologle e logiche di misurazione
= Modelll di costing: direttl e full costing
= Analisl marginalita: medelll di conto economico
per business unit, prodotto. cliente
+ |l budget: contenutl @ processo
+ Total cost of ownership
= Buslness analytics  Implementazionl su casl studio

TERZO MODULO, 15-16-17 GIUGNO
CORPORATE FINANCE
Il medulo Introduce agll aspetti relativi alla valuta-
zlone finanzlaria. Oltre 2 criter] di scelta degll Investl-
mentl e valutazione d'lImpresa,
Il modulo affronta Il tema del finanzlamento a titolo
di capitale di rischio (venture capital e private equl-
ty2, nonché Il bilanclamento ottimo tra Il capitale di
rischio (equitys e Il capitale di terzl (debito).
+ Valutazione di Investimentl @ di Impresa
= Struttura finanziaria cttimale & costo del capitale
» Finanziamento a titelo di equity

(Venture capital e private equityy
* Gestlone del rischi dl mercato

e strumentl finanziari derivatl

Corso di Alta Specializzazione, organizzato da BBS in partnership con ANDAF.

OVERVIEW

LINGUA
- Italiano

FREQUENZA

- Part time

- Residential gloved, venerd e sabato
- Attivita d'aula: marzo - glugno 2017

- 3 modull per complessive 10 glornate

PROFILI DEI PARTECIPANTI
4+ annl di esperienza
In ambita Amministrazione @ Controlla

MODULI

- Strategia e Controllo Direzlonale
- Management Accounting

- Corporate Finance

GUOTA DI PARTECIPAZIONE

- programma completo: 4200 Euro + va

- modulc 4 glornl: 2100 Euro + va

- modulo 3 glomi: 1600 Euro + va

- disponibill borse di studio parziall

- fuota early bird per 1scrizionl pervenute
entro dicembre 2016

SCHEDA DI ISCRIZIONE
www.bbs.unibo.t/finance

In partnership con

ANDAF

AGEVOLAZIONI PER:

ALUMNI BES
‘GRUPPI DI ALMENO TRE PE

Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari
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ANDAF Formazione

ANDAF

Master Universitario in Analisi e Pianificazione Finanziaria dell'Universita di Cassino e del Lazio Meridionale

PRESENTAZIONE | EDIZIONE MAP

26 Ottobre 2016, h. 11:00

Aulo Magno ~ Polo Folcara Universitd di Cassino e del Lozio Meridionale

a di Cassino e del Lazio Meridiona

Giuseppe Recinto - Direttore Dipartimento Economia e Giurisprudenza, Un

Giovanni Betta — Rettore, Univ:
3 di Cassino
e del Lozio Meridionc

Carmelo Intrisono - Coordinatore del Master

Antonio Pompeo ~ Presidente Provincia Fre
Nicola Ottaviani — Sindac
Corrado Felici - Dire Unindustria Frosinone

Valerio Zoino o
> Rovere — Studio Pirola Pennuto Zei

inone

Comune Frosinone
onsulting

Giovanni Palomba - Finance For
2nz0 Mauro - lacobueci HF Aerospac

CONSULTING

DOCR_A L

-
TRONICA®

Allianz @

TACOBUCC HF
bal Investors

g8

SBOCCHI OCCUPAZIONALI

I MAPF intende formare le figure professionali
dell’analista finanziario e

del responsabile finanziario.

L'analista finanziario potra rivestire la funzione di:

* sell side analyst, per conto di societd di intermedia-
zione, broker o dealer;

* buy side analyst, per conto di fondi, hedge fund,
Sgr;

* independent analyst, per conto proprio o per confo
di soggetti che non siano intermediari finanziari.

Il responsabile finanziario potra svolgere compiti di
coordinamento e controllo della divisione finanziaria
in aziende, collaborando, con le altre funzioni di
vertice, alla stesura dei piani aziendali

DESTINATARI

Pear poter accedere al MAPF & richiesta laurea trien-
nale, laurea magistrale, laurea vecchio ordinamento
di qualsiasi classe. Sono altresi ammessi i laureandi
triennali, a condizione che il titolo di studio richiesto
risulti conseguito all’atto dell'immatricolazione e,
comunque, prima dell’inizio delle attivita del corso.

In caso di disponibilita di posti pud essere ammessa
la frequenza con risarva, purché il titolo di studio
richiesto per |'accesso venga conseguito in tempi
compatibili con la regolare partecipazione al corso

L

©y

il

Le aftivita del MAPF comprendonc lezioni tenufe da
docenti e ricercatori di Universita italiane e straniere,
inferventi di manoger di aziende, societa di consu-
lenza, banche e testimonianze di istituzioni. Il comi-
tato scienfifico e il coordinamento didattico garanti-
scono la qualitd dei contenuti secondo quante fissa-
to nel programma.

DURATA ED ARTIC

IONE

Uattivita formativa del MAPF corrisponde a 60 crediti
formativi, 45 dei quali destinati all’ativitd didattica
frontale, 10 dedicati allo stage e 5 per la discussione
del project work. E' previsto un obbligo di frequenza
pari al 70% delle ore di lezione. La durata del corso

& di un anno, con inizio delle lezioni in ottobre 2016.

Il Master & arficolato nei seguenfi moduli didattici:

Denominazione modulo CFU

Fondamenti & anolis: e pionifice

ovativa e finon.

WWWWW

Project work

Totale

Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari

Il numero minimo di iscritti & fissato a 15 ed il
numero massimo a 25, da selezionare mediante
colloquio individuale e valutazione fitoli.

Allo studente che, dopo aver conseguito il MAPF, si
iscrive a corsi di laurea, possono essere riconosciuti
crediti formativi, previa verifica della coerenza nei
contenuti,

BORSE DI STUDIO

Sono assegnate borse di studio in base alla gradua-
toria finale della prova di ammissione.

Nel caso di roggiungimento del numero massimo di
iscritfi saranno Erogoti altresi premi di merito in
ragione della graduotoria risultante alla conclusione
del Master.

COMITATO SCIENTIFICO

E’ un organo di supporto con il compito di elaborare
proposte volte a facilitare il placement dei frequen-
tanti il MAPF,

E’' cosi composto:

* Amedeo Giurazza, CEO di Vertis SGR

* Carmelo Intrisano, associato di Finanza Aziendale
presso |'Universita di Cassino e del Lazio Meridionale
* Giovanni Palomba, ordinario di Finanza Aziendale
presso I'Universita La Sapienza di Roma

* Enrico Rovere, pariner dello studio Pirola Pennuto
Zei

* Valerio Zoino, CEO di Prima Sole Components

ﬁ h
FinLab - Laboratorio di Fi ;
Contattiz
1 i it

1: finlat nicas.it - ¢.i

E-moai

Web: www.finlobuniclam.com/mapf/
Tel. 0776.2994645

e

]



Sito web

ANDAF

Sito: www.andaf.it

ANDAF NETWORKING

LA RETE DI RELAZIg
STRATEGICHE PERTHY

Iliii a far parte dell*Associazione CFO Italiani
H s
" | EGGI DI PIU'

ANDAF MAGAZINE IN PRIMO PIANO

EDITORIALE del Presidente ANDAF, 19/04/2016

Roberto Mannozzi Linee guida - |l sistema di controllo
o -{ int il dei rischi nelle PMI
5 ‘ - interno per il governo dei rischi nelle

e~ .
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Attivita Internazionale

ANDAF

l&l INTERNATIONAL ASSOCIATION OF FINANCIAL EXECUTIVES INSTITUTES

The Premier Global Society of Financial Executives

HOME ABOUT IAFEI MEMBERS NEWS & EVENTS GALLERY IAFEI QUARTERLY CONTACT US

History

IAFEl Officers

International Working
(ommittees

World Congress
Guidelines

Code of Professional
Conduct

ABOUT IAFEI

The International Association of Financial Executives Institutes — IAFEl — is a private non-profit and non-political association. The Association
is organized under the provisions of Articles 60-79 of the Swiss Civil Code and, accordingly, has its own legal personality.

Founded in 1969, IAFEI now has 18 Member Institutes, with a total membership of over 12.000 financial executives.
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Soci Sostenitori

ANDAF
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Perché Associarsi...10 buoni motivi...

ANDAF

Per estendere il proprio network

Per condividere esperienze e confrontarsi

Per essere sempre aggiornati sulle tematiche professionali
Per partecipare al convegno mondiale IAFEI

Per avere, contributi di studio, interpretazioni, analisi, pareri
Per essere in contatto con il mondo universitario

Per ricevere la rivista ANDAF Magazine e gli ANDAF paper

Per accedere al Portale interamente dedicato all'lamministrazione aziendale
&» Per avere una finestra nel mondo del lavoro

€ Per aggiungere '‘Socio ANDAF" alle proprie credenziali

Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari



Per iscriversi

ANDAF

http ://WWW. andaf. |t/andaf/diventa'SOC|0/ Home ANDAF~  Serioniv~ Eventi~ Formazione ~  Comitati Tecnici »  IAFEL~  Soci Sostenitori v

Ve DIVENTA SOCIO

2 ot St posor s I siMaster

) A


http://www.andaf.it/andaf/diventa-socio/
http://www.andaf.it/andaf/diventa-socio/
http://www.andaf.it/andaf/diventa-socio/

ANDAF

Grazie per I'attenzione

ANDAF

Associazione Nazionale
Direttori Amministrativi e Finanziari

Tel. +39 02/83242288
Fax +39 02/58118093

E-mail: andaf@andaf.it
Sito: www.andaf.it

Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e Finanziari


mailto:andaf@andaf.it

