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. Il Sistema di Controllo di Gestione nel
suggerimenti di Borsa Italiana
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. Best Practices del Processo di Closing
Componenti funzionali da implementare

CFO Dashboard

Financial Close Process Management and Monitor

Financial/Statutory Reporting Management Reporting

ERP

(Oracle, SAP, . . : : Disclosure
Legacy, Other) Data Quality Financial Analytics, Management

+Account Assurance Consolidation Simulation (XBRL)
Reconciliation

Transactions Reporting

External
Financial
Reporting

General
Ledger Close Assurance

Internal Mgmt

Consolidation Reporting
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. Smart Strategy per un Financial Close efficace

Implementare processi che permettano di adattarvi rapidamente ai
vincoli regolatori e alle condizioni di mercato, monitorarli ed
incrementare la trasparenza per migliorare la credibilita

)
 Pubblicare i numeri presto creando un clima positivo
Build Trust . Ottl.mlzza.tre Ig gestione delle riconciliazioni e delle rettifiche
« Validare i dati una volta sola, quando entrano nel SCG
« Facilitare la tracciabilita e la confrontabilita dei numeri )
) » Tracciare le attivita dei sotto-processi in relazione al )
: rocesso complessivo
Monitor e Siess : :
Continuously » Monitorare le attivita con strumenti user-friendly ma che
garantiscano la consistenza e la qualita dei dati
* Ridurre i colli di bottiglia e velocizzare il closing )
‘, )
» Automatizzare il reporting
:  Estendere le capacita di End-User Reportin
Share Insight . > . PR .
« Attivare un processo virtuoso Report-> Analisi -> Azione
* XBRL per gli Enti Regolatori (e non solo) )
ORACLE
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#1 Build Trust

Target EPM Applications
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. #2 Monitor Continuously

Monitorare per migliorare il processo end-to-end
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. #3 Share Insight

Rendere accessibile I'informazione e I’analisi
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. Best Practices del Processo di Planning
Componenti funzionali da implementare

Common Interaction & Reporting

Functional Cost
Long-Term Project SPllans Modeling,
= ales
Financial P?Q\ila( V\Ilj?glr(]fr(])irnce Financial Planning A COStt.
Planning 9 g Planning S —— ccounting,
Purchasing Profitability
Planning Management
Common Integration & Analysis Foundation
ANl - OP 10N
Strategy Detail

Evaluate
initiative,
workforce and

Include
operational
details

Monthly /
rolling
forecast

Evaluate ‘true’
profitability

Annual

Strategic plan budget / plan

capital
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. Smart Strategy per un Planning efficace

Implementare processi che permettano di adattarvi rapidamente alle
condizioni di mercato e che supportino il business nel raggiungimento di
obiettivi molteplici

)
Driver Based . Lavorare“con dnvs:rs, parar.netr’l. e variazioni
Rolling * Pensare “a range” per gestire I'incertezza
numbers » Gennaio e il mese dopo Dicembre, non l'inizio di
una nuova eral
J
] g - . - \
« Utilizzare framework e add-on per ridurre il time-to-
: deploy (acceleratore per implementazione
Go Vertical ploy ( =L i . .) .
« Sfruttare best practice su processi consolidati
» Sono punti di partenza, non vincoli ineludibili p
, A\
Like Excel, » Web ed Excel devono fornire parita funzionale
better than « Massimizzare i vantaggi di Excel
Excel « Annullare i danni da Excel
J
ORACLE
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#1 Driver Based Rolling Numbers

Perche il budget sia un supporto continuo

« Funzionalita out-of-the-box per
supportare Rolling Forecast

« Previsioni basate su parametri e
variazioni

« Algoritmi di Forecasting
Incorporati nella soluzione di
Budget, per validare le previsioni |

basate sulle “sensazioni”

« Spreading e Allocazioni a portata
di utente
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. #2 Go Vertical

Framework per accelerare il time-to-deploy
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. #3 Like Excel, better than Excel
Un budget user friendly, consistente, di qualita

 Totale parita funzionale tra
Interfaccia Web ed Excel
— Data Entry
— Processo Approvativo
— Liste di Attivita
— Annotazioni, attachment e
— Form composite o
— Spreading, Allocazioni

POV 00 Revenue Plan - plandev3_TotPlan_/Forms,Revenve_3
e b b o e b e e

« Sfruttare Excel come front-
end, centralizzando modelli,
dati, regole di calcolo, v
sicurezza -
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. Perche Oracle Hyperion (1/4)

Gli analisti sono interessanti, il mercato ancora di piu!

29 4@/ Oracle is #1 in WW Revenue Market Share
0 0 2011 according to Gartner’s CPM Suites

Category
2 3 2 §/ Oracle’s YoY WW Revenue Market Share
7 ) Growth 2011 - Market average is 16,4%
2 5 5@/ Oracle’s YoY EMEA Revenue Market
) (1) Share Growth 2011

Source: Gartner’s: “Market Share: All Software Markets, Worldwide 2011,” March 29, 2012, By Colleen Graham, Joanne Correia, David Coyle,
Fabrizio Biscotti, Matthew Cheung, Ruggero Contu, Yanna Dharmasthira, Tom Eid, Chad Eschinger, Bianca Granetto, Hai Hong Swinehart,
Sharon Mertz, Chris Pang, Asheesh Raina, Dan Sommer, Bhavish Sood, Marianne D'Aquila, Laurie Wurster and Jie Zhang
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. Percheé Oracle Hyperion (2/4) ORACLE

Un sistema completo per ’'EPM HYPERION

Strategy Management Planning & Forecasting

Profitability Management
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. Perché Oracle Hyperion (3/4) ORACLE

HYPERION
Un’interazione evoluta a misura dell’Utente
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Perché Oracle Hyperion (4/4) ORACLE
Il valore di un Governo Centralizzato rvpeRion

& Integration

World Class
EPM System
Integration

iy Hyperion
?j PeopleSoft.
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ORACLE E::;’r

ORACLE

18


http://www.peoplesoft.com/corp/en/public_index.jsp

. Take Aways

« ADEGUATEZZA
Verificate la capacita di mappare al 100% il SCG con
strumenti e sistemi informatici ADEGUATI, COMPLETI,
INTEGRATI e SCALABILI (gli strumenti di produttivita
individuale sono inadeguati)

 FLESSIBILITA’
Verificate che i sistemi software a supporto del SGC
riescano RAPIDAMENTE ad implementare i cambiamenti del
modello di controllo e/o dell’'organizzazione del business

« AGILITA’
‘Ricordate che il sistema di Performance Management puo
essere “disaccoppiato” dai sistemi alimentanti per garantire
FLESSIBILITA e AGILITA nella gestione della disomogeneita
dei sistemi ERP e delle fonti alimentanti

ORACLE
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Hardware and Software

Engineered to Work Together
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