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La struttura attuale di Viasat Group

LOCATION BASED SERVICESELECTRONIC MANUFACTORING SERVICES

PETRONE 

Domenico

MINUZZO 

Giovanna

16% 82% 2%

100% 100% 33%** 72%

R&D per le altre 

società del Gruppo

Produzione di sistemi 

satellitari In-House

R&D per Terzi
Contract Manufacturing 

per Terzi

Servizi

Servizi di sicurezza, localizzazione e 

tracking satellitare, servizi di fleet 

management

Prodotti

Vendita di sistemi satellitari

* Movitrack è stata incorporata  in Viasat Group il 6 Ottobre 2009

** Viasat Group esercita direzione e coordinamento

100%*100%



Milestones

1974

Fondazione

di Elem

1988-2001

Crescita Acquisizioni

2002-2004 2004-2006

Integrazione Sviluppo del Business

2007-2009

Domenico Petrone

fonda le Elem nel

1974

 Il core dell’attività è

basato

sull’assemblaggio

automatico e

manuale di circuiti

elettronici

 Le applicazioni dei

prodotti di Elem

includono il settore

delle

telecomunicazioni,

dell’informatica,

automotive e della

difesa

 1988: fondazione della

holding, sotto il nome

di Exefin (che ha

adottato il nome di

Viasat Group a partire

dal 2006)

 1990: la produzione

viene spostata a

Venaria Reale (Torino)

 ’90: crescita costante

del volume di prodotti,

focus al miglioramento

del sistema qualità e

del customer care

 2000: acquisizione di

un secondo

stabilimento a Venaria

Reale. La superficie

totale raggiunge

10.000 metri quadrati

 Ingresso nel mercato

Stolen Vehicle

Tracking e Location

Based Services

attraverso la duplice

acquisizione di:

 Viasat (2002) dai

gruppi Fiat e Telecom

Movitrack (2004)

dall’Automobile Club

Italiano (ACI)

 Implementazione del

turnaround

 Ottimizzazione della

produzione

 Miglioramento della

Supply Chain

 Attenzione alle

economie di scale e

di scopo

 Rinforzo del

management

 Razionalizzazione

delle strutture

aziendali

 Razionalizzazione

della rete distributiva

 Razionalizzazione

del portafoglio clienti

 Sviluppo di nuovi

prodotti e piattaforme:

3.5 (2004), 4.1 e 4.2

(2005), 5.1 (2006)

MERCATO SVT TRADIZIONALE

Ingresso in nuovi segmenti di

mercato, come nel caso dei servizi di

fleet management B2B per le flotte

commerciali

Sviluppo di nuovi servizi a valore

aggiunto, come i servizi web-based ed

i servizi per la sicurezza personale

(Sos-Call, sviuluppato sulla nuova

piattaforma 5.2)

SERVIZI ASSICURATIVI

Accordi con le principali compagnie

assicurativi: Generali, Fondiaria-Sai,

Sara, Ala, Toro, Milano, Nuova Maa,

Allianz, Tua, Aurora (5.1 Assibox)

ALTRI SVILUPPI

JV con FAI (Federazione

Autotrasportatori Italiani)

Acquisizione di Redco Infomobility,

espansione nei servizi di infomobilità

(2007)

Fondazione di VEM Solutions, con

un focus sulla R&D (2008)



Produzione Rete distributiva Centrali operative

 Lo stabilimento di Elem situato a

Venaria Reale (TO) dispone di una

capacità produttiva pari a

 129.000 ore uomo

 250.000 unità satellitari/anno

 >1.800.000 prodotti OEM/anno

 Elem detiene un know-how

affermato nella produzione di piastre

elettroniche, nella tecnologia

satellitare e nella miniaturizzazione,

nei settori delle telecomunicazioni,

automotive, automazione, domotica

e riscaldamento

 Il portafoglio clienti include, tra gli

altri, Magneti Marelli (Gruppo FIAT),

ABB, Beretta, Canon, Bull, Comau,

IBM, Ericsson

 Investimenti recenti sono stati

realizzati nelle linee di produzione

 La rete distributiva ha il compito di

promuover servizi e prodotti, ed in

alcuni casi anche il ruolo di installare

i dispositivi a bordo del veicolo finale

 Viasat Dealers / Viasat Points

 Concessionari

 Assicurazioni

 Volkswagen Group Italia

 ARC European Automobile

Clubs

 EDC (distributore in Benelux)

 Viasat dispone di 4 centrali operative

dislocate sul territorio italiano, attive

24h su 24 e 7 giorni su 7

 Garantiscono assistenza attiva al

cliente in caso di furto/incidente

dell'autovettura (allertando le forze

dell'ordine) o bisogno di soccorso

sanitario o meccanico

 L'organico è composto da oltre 200

persone

 La copertura nazionale è realizzata

grazie ad una suddivisione

territoriale

 Torino per il Nord Italia

 Roma per il Centro

 Potenza per il Sud

 L’Aquila

Sedi: produzione, distribuzione e centrali operative

Presenza commerciale in  Italia

Alta Media Bassa
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Obiettivo / Opportunità

 Ottimizzare i costi Amministrazione finanza e controllo

(< 3% fatturato)

 Rendere profittevoli le microfatture

 Adempiere alla prossima entrata in vigore della normativa

riguardante la fatturazione verso la PA per permettere con la

fatturazione elettronica di avere rapporti con pubblica

amministrazione



Numeri del Gruppo

 Numero fatture emesse mediamente ogni mese 16.000

 Persone addette alle fatturazione attiva 7

 Costo per fattura circa 50 euro

 Costo di realizzazione del Progetto circa 60.000 euro

(fornitore – personale interno)



Microfatture

6

SERVIZIO ASSISTENZA E TUTELA LEGALE

CONSULENZA 

TELEFONICA H 24

Un esperto in materia legale-assicurativa, 
fornisce informazioni e supporto per le prime 
procedure e operazioni da compiere sul luogo 
dell’incidente

Cos’e’?

Quali servizi offre?

Assistenza e tutela per la 
gestione dei sinistri stradali e 

per il recupero dei danni 
materiali o fisici da essi derivati

TUTELA LEGALE

Lo staff di legali  Gestisce integralmente la 
pratica per conto del Cliente, opera per 

ottenere il maggior risarcimento nel minor 
tempo possibile , se necessario anche in sede 

giudiziale senza alcun onere aggiuntivo
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Il percorso di Viasat Group

 Invio in formato elettronico della fattura

 Conservazione sostitutiva a norma

 Fatturazione elettronica per enti pubblici

 Costo fattura 15 euro

 Riduzione costi del 70% rispetto alla situazione precedente



Il percorso di Viasat Group

Incidenza percentuale dei costi caratteristici sui ricavi

0,63%

1,42%

6,23%

5,46%

2,27%

1,02%

2,67%

3,19%

3,57%

1,85% 2,05%

2,87%

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

2007 2008 2009E 2010 Budget

SERVIZI DI TERZI COSTI DEL PERSONALE TOTALE COSTI AFC

B.E.T del Progetto = 62 giorni


