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Gli ambiti della due diligence: 
il Nomad definisce oggetto ed ampiezza delle due diligence
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Actual

La business due diligence

L’obiettivo della business due diligence è l’analisi delle prospettive di sviluppo 

dell’emittente nel suo settore di attività in relazione alla sua value proposition

Contesto 

economico 

generale

Settore 

di attività

Piano Industriale

Value proposition   Vantaggio competitivo   Value drivers

Intenzioni

Strategiche Action plan
Obiettivi 

economico-finanziari

Strategia 

realizzata

Risultati  

economico 

finanziari

Evoluzione del settore e 

dell’economia



© 2009 KPMG S.p.A., an Italian limited liability share capital company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affil iated with KPMG International, a 
Swiss cooperative. All rights reserved. 4

Commercial due diligence

Operational due diligence

Analisi del piano industriale

La business due diligence

La business due diligence copre diversi ambiti 

 Performance commerciali 

 Mercato di riferimento e trend

 Contesto competitivo

 Business model

 Processi produttivi

 Distribuzone e logistica

 Vendite e marketing

 Supply chain

 R&D

 Assunzioni del piano

 EBITDA, EBIT

 Capex

 Cash flow

 Sensitivity analysis
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La business due diligence

Gli strumenti di analisi nell’ambito della Business due diligence

Informazioni societarie

 Interviste al management

 Bilanci aziendali

 Management accounts

Analisi di terzi

 Ricerche di mercato

 Report di analisti 

finanziari

 Studi di associazioni 

di categoria

Contatti chiave

 Esperti di settore

 Interviste a clienti 

chiave

 Interviste a fornitori 

strategici 

 Interviste a concorrenti

Informazioni pubbliche

 Articoli stampa 

generalista

 Website

 Stampa specializzata
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La business due diligence

Il piano industriale rappresenta le intenzioni strategiche del management, 
l’action plan, l’evoluzione dei key value driver e 

dei risultati economico-finanziari attesi

I requisiti del piano industriale

 Cash flow sufficienti a fronte dei 

fabbisogni di capitale circolante e 

degli investimenti di 

sostituzione/mantenimento

 Interna ovvero allineamento fra 

le componenti del piano: 

strategie, action plan, ipotesi, 

dati previsionali

 Realizzabilità dell’action plan: 

risorse, tempi, condizioni 

economiche/settoriali 

 Sostenibilità organizzativa
 Compatibilità con le dinamiche del 

contesto competitivo e del settore

 Confrontabilità con i risultati storici

 Sensitivity analysis

Sostenibilità finanziaria
Coerenza

Attendibilità
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La financial due diligence

La financial due diligence ha per oggetto l’analisi delle performance storiche

 Indicatori di performance: EBITDA/EBIT

 “Qualità” dei risultati – sostenibilità

 Trend di crescita 

 Posizione finanziaria e struttura 

finanziaria

 Composizione capitale circolante 

e altre attività e passività correnti

 Attività non correnti

 Fondi rischi e impegni

 Cash flow 

 Andamento capitale circolante: crediti e 

debiti commerciali, magazzino

 Andamento investimenti

2006 2007 2008

Ricavi

EBITDA

Free cash flows

EBITDA margin (%)

Analisi finanziaria

Analisi patrimonialeAnalisi economica
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L’analisi del capitale circolante

Capitale 

circolante

Budget/piano industriale

 Economico

 Finanziario

 Patrimoniale

Coerenza

 Strategia

 Action plan

 Struttura interna

Sensitivity analysis

 Previsione di diversi 
scenari

La analisi del capitale circolante si basa sull’analisi 
del budget/piano industriale

Capacità di generare 

o accedere 

a disponibilità liquide 

sufficienti per far fronte 

alle passività 

alle scadenze previste
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Valutazione della performance 

aziendale intesa come 

raggiungimento degli obiettivi 

aziendali rispetto ai risultati 

storici e ai budget

Coerenza tra strategia 

e azioni e allineamento 

dell’organizzazione 

aziendale alla 

strategia di impresa

Definizione attendibile 

degli scenari futuri a supporto 

delle decisioni strategiche 

e dei piani previsionali

L’analisi del sistema di reporting

Obiettivi del sistema di reporting

Fabbisogno 

informativo 

del management
Value drivers

KPI

Fattori Critici 

di Successo

Business Risk
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Revisione contabile 

completa

Ultimi 3 bilanci di cui 

almeno ultimi 2 redatti 

secondo IFRS

Informazioni finanziarie 

obbligatorie

Le informazioni finanziarie da includere 

nel documento di ammissione

Nessun obbligo di verifica
Bilanci intermedi

Dati finanziari pro-forma

Dichiarazione del Nomad 
rilasciata su basi 

appropriate quali un report 
della società di revisione

Stime o proiezioni 

dei profitti

Nessun obbligo di verifica
Altre informazioni 

finanziarie

Informazioni finanziarie 

facoltative
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