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LL’’evoluzione evoluzione delladella normativa fiscale nellnormativa fiscale nell’’ambito ambito 
delldell’’attuale situazione economica: le principali attuale situazione economica: le principali 

novitnovitàà per le impreseper le imprese

LL’’attivitattivitàà di prevenzione del di prevenzione del 
contenzioso contenzioso fiscalefiscale

Dott. Giuseppe CaglieroDott. Giuseppe Cagliero
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�� Decorrenza: Decorrenza: inviti emessi a decorrere dal 1 gennaio 2009inviti emessi a decorrere dal 1 gennaio 2009
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�� La scelta di avvalersi di tali  istituti implica una valutazioneLa scelta di avvalersi di tali  istituti implica una valutazione
sullsull’’annullabilitannullabilitàà dei rilievi in sede di accertamento con adesionedei rilievi in sede di accertamento con adesione

�� Esempio:  Esempio:  
�� pvc o invito al contraddittorio definibilipvc o invito al contraddittorio definibili
�� rilievi: costi non deducibili rilievi: costi non deducibili -- 1.000 Euro; maggiore IRES 275 Euro; 1.000 Euro; maggiore IRES 275 Euro; 

sanzioni ordinarie 100%  275 Eurosanzioni ordinarie 100%  275 Euro

�� NellNell’’esempio soglia di indifferenza: annullamento 10% dei rilievi in esempio soglia di indifferenza: annullamento 10% dei rilievi in sede sede 
di accertamento con adesionedi accertamento con adesione

8

309,461,9247,5900
Accertamento 
con adesione

309,434,4275,01.000
Adesione pvc o
Adesione invito

TotaleSanzioni 
ridotte 
ad 1/4

Sanzioni 
ridotte a 

1/8

Maggiore 
IRES
27,5%

Maggiore 
imponibile
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�� La scelta di avvalersi di tale istituto implica una valutazione La scelta di avvalersi di tale istituto implica una valutazione 
sullsull’’annullabilitannullabilitàà dei rilievi in sede contenziosadei rilievi in sede contenziosa

�� Esempio:  Esempio:  
�� Avviso di accertamento non preceduto da pvc o invito al contraddAvviso di accertamento non preceduto da pvc o invito al contraddittorio ittorio 

definibilidefinibili
�� rilievi: costi non deducibili rilievi: costi non deducibili -- 1.000 Euro; maggiore IRES 275 Euro; 1.000 Euro; maggiore IRES 275 Euro; 

sanzioni ordinarie 100%  275 Eurosanzioni ordinarie 100%  275 Euro

�� NellNell’’esempio soglia di indifferenza: annullamento 44% dei rilievi in esempio soglia di indifferenza: annullamento 44% dei rilievi in sede sede 
contenziosacontenziosa

10

309,4154,7154,7562,5Contenzioso

309,434,4275,01.000,0Acquiescenza

TotaleSanzioni 
ordinarie

Sanzioni 
ridotte a 

1/8

Maggiore 
IRES
27,5%

Maggiore 
imponibile
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#��� ���	��		�!�� ����������!���������	���	�
��#��� ���	��		�!�� ����������!���������	���	�
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'��
����(��������������)����*'��
����(��������������)����*

1/12 del 
minimo

1/10 del 
minimo

1/12 del 
minimo

Sanzioni   
attuali

1/8 del 
minimo)

3. regolarizzazione  dell’omessa 
presentazione della dichiarazione effettuata  
entro 90 giorni dalla scadenza

1/5 del 
minimo

2. regolarizzazione delle violazioni effettuata
entro il termine di presentazione  della 
dichiarazione relativa all’anno in cui è stata 
commessa la violazione

1/8 del 
minimo

1. regolarizzazione dell’omesso o carente
versamento di imposta o acconto effettuata 
entro 30 giorni

Sanzioni 
precedenti
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#��� ���	��		�!�� ����������!���������	���	�
��#��� ���	��		�!�� ����������!���������	���	�
��
�"	��!��"	��!�

'��
����(��������������)����*'��
����(��������������)����*

'E*��
�	�����
	�	!!����
�!!��	��	��	��B'E*��
�	�����
	�	!!����
�!!��	��	��	��B

10,00%

3,00%

2,50%

Sanzioni   
attuali

15,00%3.  presentazione della dichiarazione entro 90
giorni (sanzione minima 120% se imposta a debito in 
dichiarazione, con un minimo di � 258,00)

6,00%2. ritardato versamento di imposta o acconto  
oltre i 30 giorni, ma entro il termine di 
presentazione  della dichiarazione relativa 
all’anno in cui è stata commessa la 
violazione 
(sanzione minima 30% della somma non versata)*

3,75%1. ritardato versamento di imposta o acconto  
entro regolarizzato entro 30 giorni
(sanzione minima 30% della somma non versata)*

Sanzioni 
precedenti

Situazioni più frequenti
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�� La scelta di avvalersi di tale istituto implica anche una valutaLa scelta di avvalersi di tale istituto implica anche una valutazione di zione di 
convenienza rispetto allo strumento dellconvenienza rispetto allo strumento dell’’avviso bonario in caso di avviso bonario in caso di 
violazioni rilevabili a seguito di controlli automaticiviolazioni rilevabili a seguito di controlli automatici

�� Esempio:  Esempio:  
�� Mancato versamento di imposta per 1.000 Euro  Mancato versamento di imposta per 1.000 Euro  -- Sanzione ordinaria 30%Sanzione ordinaria 30%

14

707%404%
Differenziale

Post
D.L. 185/08

Ante 
D.L. 185/08

10010%10010%Avviso bonario

301 / 10 = 3%601 / 5 = 6%
Ravvedimento 
operoso entro 
dichiarazione

Importo 
sanzione

Misura 
sanzione

Importo 
sanzione

Misura 
sanzione
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