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Consulenza e

organizzazione aziendale

ATTIVITA DELLA SOCIETA

AREE DI INTERVENTO

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO
AMMINISTRAZIONE
FINANZA

ORGANIZZAZIONE
GESTIONE RISORSE UMANE

MODALITA DI INTERVENTO

CONSULENZA ORGANIZZATIVA

FORMAZIONE

ASSISTENZA CONTINUATIVA

PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

e Analisi strategica e
marketing

¢ Piano marketing di prodotto

e Piano strategico e budget

¢ Reporting direzionale

* Reporting per fattori critici

¢ Reporting funzionale

¢ Riduzione tempistiche di
emissione report

e Controllo investimenti

« Sistema controllo attivita su
commessa

 Controllo capitale circolante

AMMINISTRAZIONE

e Sistema contabile unico
integrato

« Contabilita generale

» Contabilita analitica

e Sottosistemi contabili e
gestionali

* Bilancio consolidato

e Audit organizzativo area

AJF/C

SVILUPPO SOLUZIONI BUSINESS INTELLIGENCE
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FINANZA

e Piano finanziario

e Previsioni di tesoreria

» Gestione credito
commerciale

« Valutazione d'azienda

» Gestione del valore: rischio
e flussi di cassa

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE

RISORSE

« Pianificazione e sviluppo
sistemi e supporto scelta
packages applicativi

e Struttura organizzativa

e Qualita ed efficienza:
reingegnerizzazione processi
aziendali

¢ Procedure
micro-organizzazione

» Valutazione posizioni

e Valutazione prestazioni

e Sistema di incentivazione

e Valutazione potenziali
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CRITICITA' DEL SISTEMA DI
PIANIFICAZIONE E CONTROLLO

Conosciamo il business a
sufficienza?

risultati si
raggiungeranno piu tardi
di quanto prevista?




EVOLUZIONE SISTEMA DI REPORTING

ONITORAGGIO ANALISI

AMBIENTE SITUAZIONE OBIETTIVI RISULTATI
ESTERNO AZIENDALE
I + I +
I I
REPORTING REPORTING
PER IL CONTROLLO PER IL CONTROLLO
STRATEGICO DIREZIONALE
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CARATTERISTICHE

MAPPA DEL SISTEMA
e finalita

* 0ggetto

e destinatari
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Il Conto economico allineato alla Contabilita Analitica

Data emissione 31/12/2006

Destinatari:
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BALANCED SCORECARD

= Sistema di misurazione delle performance

= Valutazione delle capacita di raggiungere

gli obiettivi programmati ai diversi livelli

= Sistema direzionale e gestionale

m Enfasi sui Fattori Critici di Successo del

business

= Esplicitazione Strategia Competitiva

L~
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MOTIVAZIONI E FINALITA'

= Garantire coerenza tra strategia e operativita

= Controllare le azioni di breve per garantire ilrag  giungimento
dei risultati di medio-lungo periodo

= Analisi dell'azienda a 360°

= Attenzione su grandezze economico-
finanziarie, clientela, processi
Interni, innovazione e modello

organizzativo
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MAPPA STRATEGICA
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BALANCED SCORECARD

Esempio applicativo

Tendaggi e Confezioni S.r.l.
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MACRO-FUNZIONALITA DELLA BUSINESS
INTELLIGENCE

m Pianificazione e controllo direzionale
v Budget e pianificazione economico finanziaria
v Reporting direzionale
v" Variabili chiave (Balanced Scorecard)

m Analisi e budget gestionale (multidimensionale)
v Analisi operativa (area commerciale, ecc.)
v Budget operativo (area commerciale, ecc.)

m Consolidato societario
v" Consolidato civilistico
v Consolidato gestionale

m Reportistica finanziaria - Basilea Il
v" Analisi di bilancio
 Bilanci consuntivi
 Bilanci previsionali

v" Analisi qualitativa / strategica : : -
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ARCHITETTURA INFORMATICA

Balanced Scorecard

Basileall
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