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Le esperienze di  benchmarking 
nell’ambito della funzione Amministrazione 
Finanza e Controllo portano ad importanti 
considerazioni in merito all’evoluzione  del 
ruolo manageriale del CFO. 

Durante l’incontro verranno illustrati i trend 
in atto, nell'ambito della funzione AFC, 
ricavabili dai benchmark esterni. 

Il benchmark sarà visto sotto tre profili: 
organizzazione, processi, efficienza. 
Si farà riferimento ai due obiettivi principali: 
condividere i trend e condividere come 
l'uso del benchmarking possa aiutare i 
CFO a definire le aree di evoluzione della 
propria funzione. 

Saranno portati alcuni esempi di best 
practices in riferimento alle aziende più 
innovative in ambito AFC.  

In ultimo, affrontando le tecniche di 
benchmarking, saranno identificate le 
modalità con cui si può affrontare 
efficacemente un'analisi di benchmark.   

La partecipazione è gratuita. 

I Soci possono estendere l’invito a colleghi 
e collaboratori interessati al tema. 

Per ragioni organizzative, si prega di 
confermare la partecipazione 
entro mercoledì 25 ottobre p.v. 

 
Segreteria CDAF 

tel. 011 5718322 – fax 011 544634 
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Programma 

Benvenuto 
Dott. Claudio Lesca 
Presidente Cdaf - Club Dirigenti 
Amministrativi e Finanziari 

Come evolve il ruolo del CFO 
Spunti dai benchmark 
Giovanni Arnese  
Partner Bain & Co 

Best practices. Le aziende più 
innovative in ambito AFC  

Fabrizio Fiano 
Manager Bain & Co 

Tecniche di benchmark 
Come affrontare efficacemente 
un'analisi di benchmark 

Fabrizio Fiano 
Manager Bain & Co 

Domande e risposte 

Chiusura lavori 
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